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ABSZTRAKT: Az elmult években a kedvezdnek itélhetd magyar munkaerdpiaci tenden-
cidkkal parhuzamosan megnétt a kiilfdldon munkat véllalék szdma. A munkaerd-mobi-
litds intenzitdsa magyardzhaté az alacsony hazai bérszinttel, de 4ltaldnossdgban
megfogalmazhatd, hogy a magyar munkaerdpiacon hidnyzik a munkakereslet és mun-
kakinélat 6sszhangja, mely a munkaerdhidny és a munkanélkiiliség egyiittes jelenlétét
idézi eld, kiilondsen a kevésbé fejlett régidkban. Hazdnkban a munkaerdpiaci indikato-
rokban is kirajzolédnak regionélis kiilonbségek, a gazdasdgilag fejletlenebb térségekbdl
intenzivebb az elvdndorlds és silyosabbak a munkaerdpiaci problémak is. Az orszdg két
legkevésbé fejlett régidja, Eszak-Magyarorszag és Eszak-Alfold tovébbra is kiizd a mun-
kanélkiiliséggel, gondot jelent az alacsony gazdasagi aktivitds és a foglalkoztatds atla-
gosnél alacsonyabb szintje. Ezzel pdrhuzamosan egyre stlyosbodd problémaként
jelentkezik a munkaer8hidny, mely egyrészt a munkaltatdk dltal elvart és a munkavél-
lalék altal kinalt képzettség- és készségbeli eltérések, valamint a térségbdl vald elvan-
dorlds eredményeként alakult ki. Jelen tanulmanyban &ttekintést nydjtunk a magyar
munkaerdpiac regiondlis differencialtsdgardl, majd az északi és keleti térségekben ta-
pasztalhatd egyre intenzivebb elvandorldst 6szténz8 gazdasagi tényezék bemutatdsara
helyezziik a hangsulyt. 2017 végén empirikus vizsgélatot végeztiink, amelynek kereté-
ben a két legelmaradottabb hazai régié munkavéllaléinak mobilitési hajlanddsagét és
annak motivécidit mértiik fel. A vizsgélat sordn arra kerestiik a valaszt, hogy mennyire
vonzé a kiilféldi munkavallalds a kevésbé fejlett teriileteken, s milyen Gsszefliggések
mutathatdk ki a hatdron tuli munkavégzési hajlanddsdg és a vélaszaddk szociodemog-

rafiai jellemz6i kozott.
m



Regiondlis munkaerdpiaci problémdk 39

Julianna CSUGANY: senior lecturer, Department of Economics, Faculty of Economics and
Social Sciences, Eszterhazy Karoly University; Egészséghdz utca 4., H-3300 Eger, Hungary;
csugany.julianna@uni-eszterhazy.hu; https://orcid.org/0000-0003-3903-2336

Anita KOZAK: college associate professor, Department of Economics, Faculty of Economics
and Social Sciences, Eszterhazy Karoly University; Egészséghdz utca 4., H-3300 Eger, Hungary;
kozak.anita@uni-eszterhazy.hu; https://orcid.org/0000-0003-2144-8368

KEYWORDS: regional labour market disparities; migration; working abroad; labour shortage

ABSTRACT: In recent years, the number of people working abroad has increased in parallel with
the favourable trends of the Hungarian labour market. The intensity of outward labour mobility
reflects low domestic wage levels, but there is also a general disparity between skills demanded
and skills offered in the Hungarian labour market, resulting in a combined presence of labour
shortages and unemployment, especially in the less developed regions.

The two least developed regions of the country, Northern Hungary and the Northern Great
Plain continue to struggle with unemployment and a low level of economic activity. A shortage of
labour becomes an increasingly serious problem because of lacking or ill-matched qualifications
and migration of labour from these regions.

The paper provides an overview of the regional differentiation of the Hungarian labour
market. It throws a focus on the economic factors stimulating the more intensive migration in
the northern and eastern regions. At the end of 2017, the authors conducted an empirical survey
among workers in the two most disadvantaged Hungarian regions to measure their willingness
and motivation to migrate. How attractive was working abroad for people in these less developed
areas? 1567 employees of 52 companies completed a questionnaire. Snowball sampling was used,
and the results were examined by descriptive and relationship methods.

Of the 1567 employees, 16.4% had experience in working abroad, their return to Hungary
was motivated by family reasons. Regarding cross-border mobility, over one third (34.9%) of the
respondents would consider the possibility of working abroad, with the opportunity of higher
wages being the main motivation. Based on previous empirical research, basic assumptions
about the relationship between cross-border mobility and the individual socio-demographic
characteristics of workers can be made. A significant correlation can only be observed with
regard to age and time spent at the employer organisation, while gender, vocational
qualifications, remuneration and the form of employment of the respondents did not
significantly influence any intent to migrate.

Those formerly employed abroad showed a higher willingness to move. In the less
developed regions of our country, working abroad is only a distant thought. However, our
empirical survey suggests that potential migration of younger generations in the lagging regions
may further exacerbate regional differences.

Bevezetés

Az elmult években a magyar munkaer8piacon egyre kedvez8bb tendencidk raj-
zolédtak ki, melyek mogott azonban strukturdlis problémak huzdédnak. Egyre
sulyosbodé gondot jelent egyes dgazatokban a munkaerdhidny, valamint a
technoldgiai véltozasok éltal megkovetelt Gj kompetencidk hidnya is. A Koz-
ponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan 2018 elsé negyedévében a betdltetlen
alldshelyek szdma mar megkdzelitette a nyolcvanezret (79 428 db), melynek ko-
zel hdromnegyede a versenyszférdhoz kétédik (KSH 2018). Szektorélisan az
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ipart érinti legjelent8sebben a munkavéllaldk hidnya, a szolgaltaté szektoron
beliil az adminisztrativ munkakdrdk, tovdbba a humdan-egészségligyi és a keres-
kedelmi teriilet emelhetd ki. Sebék (2017) a munkaer8hidny okai kozétt a ha-
zénkra is jellemz8 6regedd korfat, a képzési struktura és a véllalkozasi igények
disszonancidjét, a gyenge belf5ldi mobilitdsi hajlandésdgot és a magyar munka-
véllalék novekvé kiilfoldi munkavéllaldsi kedvét emeli ki. Egri (2017) a halan-
désdg és az egészségiigyi éllapot teriileti egyenlStlenségeire is felhivja a
figyelmet, mely a kedvezdtlen helyzet(i régidkbdl valé elvandorlast dsztondz-
heti. A kiilfsldi munkavéllaldsi hajlandésdgban Hérs, Simon (2015a) szerint két-
féle régié képe rajzolddik ki. A régidk egyik csoportjat Kézép-Magyarorszag,
Kdzép-Dunantul, Nyugat-Dunantul és Dél-Alfold alkotjak, ahol a migracid sze-
lektivitdsa nem pozitiv, illetve a pozitiv szelektivitdsi index folyamatosan csok-
ken. A mésik csoporthoz Eszak-Magyarorszag, Eszak-Alféld és Dél-Dunantul
tartozik, ahol novekvd és negativbdl pozitivba fordulé migracids szelektivitasi
index a jellemz8.

A tanulmény célja - attekintve a hazai regiondlis munkaer@piaci problé-
makat - feltdrni a migracids hajlandésagot és a mogotte meghtiz6dé motivacis-
kat az Eszak-Alfold és az Eszak-Magyarorszag régidkban székhellyel rendelkezd
vallalatok munkavallaléinak kérében. Els6ként felvazoljuk az 4ltaldnos munka-
er8piaci helyzetképet az elérhetd legfrissebb statisztikai adatok felhasznalass-
val, majd kitériink a munkaerdpiac regiondlis jellemz&ire, melyet felmérésiink
eredményeinek ismertetése kovet. Vizsgalatunk sordn 52 viéllalkozas 1567 dol-
gozdjét értiik el kérd8ives megkérdezéssel, akiknek egyharmada (34,9%-a) mu-
tat kiilfldi munkavdllaldsi hajlanddsdgot. Osszefliggéseket kerestiink a kiilfs1di
munkavdllaldsi hajlandésag és a valaszadd neme, iskolai végzettsége, életkora,
kiilfsldi munkatapasztalatdnak megléte vagy hidnya, munkaviszonyénak tipusa,
munkakore, valamint a munkaszervezetnél eltoltstt ideje és a munkabérének
megitélése kozott.

Munkaerdpiaci helyzetkép Magyarorszagon

Hazénkban az aktivitasi és a foglalkoztatdsi ardny lassi emelkedése mellett a
munkanélkiiliségi rata évrdl évre alacsonyabb (1. dbra). A 2008-as gazdasdgi
valsagot kovetden a 10% folé kiszé munkanélkiiliség 2017 végére mar 4% ala
csSkkent, mikdzben a 15-64 éves korosztaly aktivitdsi ardnya a 2000-es években
tapasztalhaté 60%-os szintrdl 70% koriili értékre emelkedett, a foglalkoztatasi
rata pedig a vélsdg éveit kovet§ visszaesés utdn szintén messze meghaladja
mar a 60%-ot.

Eurdpai unids Gsszehasonlitdsban is kedvezd a magyar munkaerdpiac
helyzete, 2016-ban az EU 28 tagorszdganak é4tlagos 72,8%-os aktivitasi ratjatdl
ugyan elmarad a magyar 70,1%-os ardny, de a 20-64 éves korosztdly 71,5%-0s
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1. dbra: A magyar munkaerdpiac f8bb indikdtorainak alakuldsa 2000 és 2017 koz6tt
The main labour market indicators of Hungary between 2000 and 2017
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Adatok forrdsa: KSH 2018.

foglalkoztatdsi ratdja magasabb az EU e korcsoportban mért 71,1%-os 4tlaganal
(Eurostat 2018a). Az inaktivitds tehdt tovdbbra is magasabb, mint az EU-4tlag,
de a lemaradédst kompenzalja a foglalkoztatds béviilése. A pozitiv értelemben
vett legnagyobb kiilonbség a munkanélkiiliségben mutatkozik, 2016-ban az EU
8,6%-0s ardnyaval szemben Magyarorszagon csak 5,1% volt a gazdaséagilag aktiv
népességen beliil a munkanélkiiliek ardnya, mely 2017-re tovabb csokkent. Ha-
zénkban tehat a munkaerdpiaci statisztikdk szerint mar nincs lemaradés az eu-
répai unids 4tlagértékektsl.

A kedvez8 munkaerdpiaci mutaték mellett megjelent azonban a szakkép-
zett munkaerd hidnyénak, illetve a munkdltatdk altal elvart kompetencidk és a
potencidlis munkavallalék készségei és képzettsége kozotti eltérések probléma-
ja. A technoldgiai véltozdsok alkalmazkodést igényelnek a munkaer8piacon, 4j
kompetencidkra, Uj készségek elsajatitisdra van sziikség. A technoldgiai hala-
das, az 4j technoldgidk bevezetése megkdveteli a munkaerdpiaci intézmények
rugalmassdgat, mivel az innovéaciék jérészt munkamegtakarité hatdsuak. A
munkaerdpiac a technoldgiai valtozdsok egyik legérzékenyebb teriilete. Az (j
tipust munkavégzési formak nem terjedtek el megfeleléen Eurdpaban, a mun-
kaerGpiaci szabdlyozds is kevésbé alkalmazkodott az infokommunikacids tech-
nolégidk generdlta kihivdsokhoz (Kapds, Czeglédi 2008). A munkaer8piaci
korlatozasok csokkentésével, igy az atipikus foglalkoztatdsi formak névelésével
javithaté lenne a munkaerdpiaci hatékonysag. A digitélis forradalom tehét fel-
szinre hozta a munkaer&piacok mélyebben gydkerez8 problémait.



42 Csugdny Julianna, Kozdk Anita

Magyarorszagon a 2008-as gazdasagi valsag, valamint az osztrdk és német
munkaerdpiaci korldtozdsok felolddsdnak hatdsdra megélénkiilt a kilfsldi
munkavdllaldsi hajlandésag, ugyanakkor a munkaerémozgés egy része cirkula-
ris migréacié (Lakatos 2015). A migracids dontés a kdrnyezettel valé elégedet-
lenségen alapul, ami el8szor ingdzdshoz, majd koltdzéshez, végil nemzetkszi
migrécidhoz vezet (Lakatos, Rédei, Kapitdny 2015). A szerz8k 2001. és a 2011. évi
népszamlalds adatdllomdnya alapjdn végzett kutatdsa rdmutatott arra, hogy
jellemzden egyediillld, illetve gyengébb csalddi kot8déssel rendelkezd fiatalok
vallalkoznak kiilfsldi munkavéllaldsra, a hatdr menti térségekben inkdbb az in-
gazas jellemzd. Ezt tdmasztja ald a KSH nemzetkdzi vandorldsi kiilonbozetrdl
sz0l6 statisztikdja is, mely az elmult években pozitiv, azaz tdbben jottek Ma-
gyarorszagra munkaviéllalds céljdbdl, mint amennyien kiilfsldre mentek dol-
gozni (KSH 2018). A 2016-os adatokat megvizsgédlva ezzel ellentétes irdnyu
tendencia K6zép-Dunanttlon, Eszak-Magyarorszdgon és Dél-Alf5ldon rajzolédik
ki, ahol az egyenleg negativ, ami azt jelenti, hogy ezekbdl a régidkbdl kiilfsldre
tdvozSk tébben vannak, mint az onnan érkez8k. A 2017-es adatok (2. dbra) alap-
jan csak Dél-Dundntilon negativ a nemzetkdzi vandorlasi kiilénbdzet. Az orsza-
gon beliili vandorlds egyenlegét nézve a fejletlenebb térségekbdl a fejlettebbek
felé irdnyul a munkaerd mozgasa, az elbbi harom régié mellett ez jellemzi az
Eszak-Alfold régiét is, ahol intenziv kiilfsldre irdnyuld munkaerd-vandorlds

2. dbra: A belfdldi és nemzetkozi vandorldsi kiilonbozet ezer lakosra vetitve
Magyarorszag régiéiban (2017)
Domestic and international migration difference per thousand inhabitants in
Hungary by NUTS 2 regions (2017)
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nem, de belfsldi elvdndorlds tapasztalhatd. A migracids statisztikdk hazai és
nemzetkozi viszonylatban is nagyon érzékenyek a szdmbavételi problémadkra,
ugyanakkor a vandorlas irdnyanak, valtozdsdnak és nagysagrendi kiildnbségei-
nek megfigyeléséhez j6 alapul szolgédlnak.

A 2. dbrén jdl kirajzolédik, hogy az elvandorlas 4ltal leginkdbb érintett két
régié Eszak-Magyarorszag és Eszak-Alfold. Mindkét régié esetében jelent8sebb
a belfoldi vandorlés, mikézben 2017-ben a nemzetkdzi vandorldsi kiilonbozet
pozitiv. 2016-ban Eszak-Magyarorszdgon a nemzetkdzi vandorldsi kiilsnbdzet
még negativ volt, mely a régiéban fellépd munkaerdhidny silyosboddsat veti-
tette eldre, jelezve, hogy a régid lakossdga orszdgon beliil és orszdghatdrokon
tul is keresi a kedvezdbb megélhetési lehet8ségeket. Eszak-Alf6ldon a belféldi
vandorlasi egyenlegnek nagyobb a deficitje, ugyanakkor a nemzetkdzi vandor-
l4s egyenlege az elmult években rendre tobbletet jelez. Ez feltehet8en annak
kdszdnhet8, hogy ez a régié az Eurdpai Unié egyik gazdasdgilag legfejletlenebb
orszdgaval és Ukrajndval hatdros, ami a még rosszabb helyzet(i roméan és kér-
pataljai munkavallalék bedramlasét idézi el§. Hazank elmaradott gazdasagi tel-
jesitményl régidiban tehat az elvdndorlds jél jelzi a munkaerdpiaci prob-
lémdkat. Kovacs, Egedy és Szabd (2015) is ravildgitanak tanulmanyukban arra,
hogy a népszadmlaldsok ingdzasi adatai érzékeny indikatorai az orszdgban zajlé
tarsadalmi-gazdaségi térfolyamatoknak.

A migrécidra val6 képességet Varadi és szerz8tarsai (2017) szerint a humén
és a kulturdlis t&ke (életkor, iskolai végzettség, nyelvtudds, kommunikacids ké-
pesség), valamint a nyitottsdg és kockdzatvallalds képessége erdsiti. A kiilfoldi
munkavallaldsi hajlanddsag és az egyén személyiségjegyei, tovdbba szociodemog-
rafiai jellemz6i kdz5tt tehat kapcsolat mutathatd ki. Az utdbbira irdnyuld kutatési
eredmények sok esetben egymdsnak ellentmondé eredményeket hoztak, példaul
Szildgyi, Varga és Siskdné Szilasi (2017), Hars és Simon (2015b), valamint Nyir8
(2013) megéllapitdsai szerint a hosszt tavi kiilfsldi munkavallaldst tobb férfi ter-
vezi, mint nd, Sik (2012) szerint azonban e téren a nemek kdzétt nincs kimutat-
haté kiildnbség. Blaskd, Ligeti és Sik (2014) alapjén a fels6fokd iskolai végzett-
ségliek ardnya magasabb, mig az alapfoku iskolai végzettségiieké alacsonyabb a
kiilfsldén munkat vallalék kozott; Lakatos (2015), valamint Szildgyi, Varga és
Siskdné Szilasi (2017) nagymintds kutatdsi tapasztalatai viszont az ellenkez8
eredményt hoztdk, szerintiik az iskolai végzettség szintjének emelkedésével a ki-
vandorlasi szandék esélye csdkken. Egységesek a vizsgdlati eredmények az élet-
kor tekintetében: Blaské és Godri (2014), valamint Szildgyi, Varga és Siskdné
Szilasi (2017) szerint ugyanis az életkor el8rehaladtdval a kiilfsldi munkavallal4si
kedv csékken. Jézsa (2018), valamint Blask$ és Godri (2014) pedig arra is felhivjdk
a figyelmet, hogy a kordbbi kiilf5ldi munkavallalasi tapasztalatok novelik az esé-
lyét egy Gjabb hatdron tuli munkavégzésnek.

Lathaté tehét, hogy a kiilfoldi munkavéllaldsi hajlanddség és a vélaszaddk bi-
zonyos jellemz8i tekintetében konszenzus mutatkozik a szerzék kozott, mig més
szociodemografiai valtozdk esetében egymdstdl eltérd eredmények sziiletnek. Ez
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arra enged kdvetkeztetni, hogy a kiilféldi munkavallalasi hajlandésag fiigg a minta
jellemzdit8l, melyet a régids munkaerdpiaci sajatossagok is befolyasolhatnak.

A magyar munkaerdpiac regionalis jellemzdi

A magyar munkaerG@piac ltaldnosan kedvezd tendencidi mellett drnyaltabb ké-
pet mutat, ha a f8bb munkaerdpiaci indikatorokat regiondlis bontdsban vizs-
galjuk (3. dbra). A hét hazai NUTS 2 szint(i régié gazdasigi teljesitményét
tekintve Kozép-Magyarorszdg kiemelkedd a f6varosnak kdszonhetden, a KSH
2016-0s adatai alapjén itt az egy f6re juté GDP az orszdgos 4tlag 151,7%-4t tette
ki, mig a szintén magasan fejlett Nyugat-Dundntil a 109,5%-4t. Az orszagos at-
lag alatt van mar K3zép-Dunantul is, ahol az egy f6re juté GDP az orszdgos atlag
94,8%-a, ezt kvetSen a tovabbi négy régié mar leszakadt, DEl-Alfold teljesitmé-
nye az orszagos atlag 71,4%-a, Eszak-Magyarorszdgé 66,3%, Dél-Dunantiilé
65,8%, mig Eszak-Alfoldé 63,7% (KSH 2018). A hdrom leggyengébben teljesits
régié sorrendje ugyan évrél évre véltozik, de érdemben nem tudnak felzdrkézni
az orszag k6zépsé és nyugati részéhez.

Magyarorszagon a régidkat Ssszehasonlitva lathatd, hogy a f8varos és az
orszag nyugati részének - a gazdasagi teljesitményhez illeszkedve - a munka-

3. dbra: A f8bb munkaerdpiaci indikdtorok (15-64 éves népesség) Magyarorszdg régidiban (2017)
Main labour market indicators (age group 15-64) of Hungary’s NUTS 2 regions (2017)
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er8piaci mutatdi is kedvez8bbek, magasabb az aktivitasi és a foglalkoztatasi
arany, mikdzben 4tlag alatti a munkanélkiiliségi rata. A régids rangsorban az
elmult években sem kovetkezett be jelent8s véltozds a f6bb indikatorokban. A
munkaerd@piac szempontjabdl ez azért fontos, mert az elmaradottabb régiéban
816 népesség szdmadra a kelet-nyugat irdnyu elvandorlds, illetve a kiilféldi mun-
kaviéllalds meghatdrozé részét a strukturalis kényszer motivélja, s csak kisebb
hényadét okozza a jobb anyagi és munkakdriilmények miatti migracid. Siposné
Néndori (2016) a munkaerdpiac, azon beliil is a munkanélkiiliség f8 indokai ko-
z8tt a gazdasdgi teljesitmény és a beruhdzasok alacsony volumenét, valamint a
népesség demografiai sajatossagait emliti. Ezek a tényez8k idézhetik el8, hogy
Eszak-Magyarorszdg mind az aktivitdsban, mind a foglalkoztatdsban sereghaijtd,
ugyanakkor a munkanélkiiliségi ratat tekintve az Eszak-Alféld még kedvezdtle-
nebb helyzetben van. Ha a hosszi tdva (12 hénap vagy anndl hosszabb ideji)
munkanélkiiliséget vizsgaljuk, akkor Eszak-Alfsld helyzete még rosszabb képet
mutat, mert a rta 2016-ban 4% volt, szemben a Nyugat-Dunénttlon tapasztal-
hat6 1,1%-os értékkel (Eurostat 2018a). Ebb8l az kdvetkezik, hogy az orszig
nyugati részében az alacsonyabb munkanélkiiliségi rata inkdbb révid tava al-
laskeresést jelez, szemben az orszdg északkeleti és déli részeivel, ahol a hosszu
tdvi munkanélkiiliség tovabb sulyosbitja a munkaerdpiac helyzetét.

Ténczos (2010) kistérségi szint(i vizsgélatai is aldtdmasztjak, hogy a hatra-
nyos helyzet(i kistérségek jelents része elébbi két régidbdl keriil ki, melynek
megyéi koziil Borsod-Abatj-Zemplén és Szabolcs-Szatmdr-Bereg megye telje-
sitménye a leggyengébb. Borsod-Abadj-Zemplén megyét a gazdasagi szerkezet-
dtalakuldsbdl fakadé munkanélkiiliség, az észak-alfoldi térséget pedig a
mez8gazdasdg alacsony hozzdadott értéke, s az emiatt alacsony bérek hoztdk
nehéz helyzetbe a munkaerdpiacon. A legjobban teljesitd K6zép-Magyarorszig
és az egyik legrosszabb gazdasagi teljesitményt nyujté Eszak-Alfsld bruttd at-
lagkeresetei kozott 1,5-szeres a kiilonbség, mely a 2000-es évektdl dllanddsult
(KSH 2018). A foglalkoztatottak iskolai végzettségbeli eltérése is jelzi a régidk
szektordlis kiilonbségeit. Kozép-Magyarorszdgon a foglalkoztatottak jelentds
része - t6bb mint egyharmada - felséfoku végzettséggel rendelkezik, mig az or-
szag tobbi részében 20% koriil mozog az ardnyuk, a tovabbi régidk kozstt nincs
jelentds kiilonbség. A képzettségbeli differencia leginkdbb az alacsony végzett-
ségliek korében mutatkozik meg: a szakmunkds, szakiskolai, valamint altalanos
iskolai végzettséggel rendelkez8k ardnya Eszak-Alféldén kézeliti az 50%-ot
(48,2%), Eszak-Magyarorszdgon 45,7%, viszont ez az ardny magas a Kozép- és
Dél-Dundntil régidkban is (47,3% és 47,0%). Vélhet8en ennek is betudhats,
hogy a kézfoglalkoztatottak ardnya is az Eszak-Magyarorszag és az Eszak-Alfsld
régidk megyéiben a legmagasabb (Ignits et al. 2017).

Napjainkra a vandorlasi tendencia megélénkiilt, a regionélis kiilonbségek
elémozditottdk a mobilitdst, de ez nem a térségek kozotti kozeledését, hanem
tovédbbi tdvolodasukat vetiti elére. Az Eurostat adatai alapjan Kozép-Magyaror-
szdg az egyetlen olyan régié hazdnkban, amely inkdbb vonzza a munkaerdét,
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Nyugat-Dundntilon pedig megéllt az elvdndorlasi folyamat (Eurostat 2018a). A
két legrosszabb helyzet(i régié, Eszak-Magyarorszag és Eszak-Alfold ebben a ve-
tiiletben is alulteljesit, ami a népességvéltozds litemében is titkréz8dik (4. dbra).

Az Eszak-Magyarorszégon tapasztalhaté elvandorldsi hulldm orszégosan a
legmagasabb, s mig a harmadakkora népességcsékkenést realizalé Eszak-Alfsl-
don csékkenés rajzolédik ki, addig Eszak-Magyarorszagon 2007-t8l 10% folstt
dllandSsult a népességfogyds iiteme. A két régié problémdja Ssszetett, mely
tobbek kdzott arra vezethetd vissza, hogy e térséget sujtotta leginkdbb a keleti
piacokra telepiilt nehézipar és a mezdgazdasigi tdmegtermelés kiilsé kapcso-
latrendszerének 3sszeomldsa (Nemes Nagy 1997). Mdra pedig éllandésult a
munkaerdkinalat és -kereslet 6sszhangjdnak hidnya, valamint a régidk éltaldnos
gazdaségi fejletlensége.

Viéradi és szerz8tdrsai (2017) a hdtrdnyos helyzet(i vidéki terekbdl indulé
kulfoldi munkavallaldsi céli mobilitds kvalitativ elemzése soran rdmutatnak
arra, hogy ezekben a térségekben strukturdlis kényszerek - a munkanélkiiliség,
az elhelyezkedési, megélhetési lehet8ségek hidnya/szlikssége, a szegénység,
eladdsodottsdg, az elszegényedés fenyegetése - motivdljadk a migraciét. A
kényszer(i migracié kivalté okaként a nemzetkozi szakirodalomban a kérnyeze-
ti és a nem gazdasagi tényez8k, igy a természeti katasztréfak, az idéjarasi ko-

4, &bra: A népességszam véltozasa Eszak-Magyarorszagon és Eszak-Alfsldén (1000 fére vetitve,
2004-2015)
Rates of total population change in Northern Hungary and Northern Great Plain (per 1000 inhabitants,
2004-2015)
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riillmények kedvezStlen véltozésa, a szolgéltatdsok koériilményes elérhetdsége,
gyenge mindsége is megjelenik (Marino 2012; Reuveny 2007; Rudzitis 1991). A
két északkeleti régié helyzete valamennyi gazdasdgi mutatéban kedvezétlen,
ezért érdemes empirikusan is megvizsgdlni, hogy a munkavéllalék hogyan vi-
szonyulnak az elvdndorlashoz, s erre milyen motivacidik vannak.

Empirikus vizsgalat a munkavallal6i mobilitas hajlandésaganak
és motivacidinak feltarasara Eszakkelet-Magyarorszagon

Az észak-magyarorszagi és észak-alfdldi véllalkozdsok munkavéllaléinak koré-
ben 2017 végén kérdSives felmérést végeztiink arra vonatkozdan, hogy
mennyire jellemz§ a kiilfoldi munkavéllalds, melyek a 8 motivacids tényezdk, s
a kiilonbsz8 demografiai jellemz8k mennyire befolydsoljdk a munkaerd elvan-
dorldsi szdndékat. A hélabda mintavételi technikdval elért 52 véllalkozds 1567
dolgozdja toltstte ki kérdéiviinket papiralapon, kérdezdbiztosok segitségével. A
vallalkozdsok koziil 21 kisvéllalkozdsnak, 16 kozépvillalkozasnak és 15 nagyval-
lalatnak mindsiil. Bar a vizsgalat nem reprezentativ, a kitoltott kérd8ivek szé-
mossdga miatt az eredményeket alkalmasnak tartjuk a téma szempontjabdl
fontos kovetkeztetések levondsara, esetleges tovdbbi kutatdsi irdnyok kijelslé-
sére. Megdllapitasainkat lefrd statisztikai és kapcsolatvizsgélati médszerekkel
fogalmazzuk meg.

A mintaba keriilt dolgozék demogrifiai jellemzdiket tekintve heterogén-
nek tekinthet8k. A megkérdezettek kozott megkdzelitSleg azonos ardnyban
vannak férfiak (53,5%) és ndk (46,5%). Legtdbbjitk az X generdciéhoz tartozik,
azaz 1965 és 1979 kozott sziiletett (42,3%), Sket az Y generdci6 (1980 és 1995 ko-
zott sziiletettek) képviseli kovetik (37,2%), mig a baby boomerek (1946 és 1964
kozott sziiletettek) 14,8%-ot, az 1995 utdn sziiletett Z generécié pedig 5,7%-ot
tesz ki. A megkérdezett munkavéllalék majdnem kétharmada (62%) kdzépfoku
végzettséggel rendelkezik, kozel egyotoditknek (19,4%) fels6fokd, mig 18,6%-uk-
nak csak alapfoki végzettsége van. A megkérdezettek jelentds része (87,8%) tel-
jes munkaid8ben foglalkoztatott, tobbségiikben fizikai foglalkozéstak (54,9%). A
mintdban a munkavéllalék 86,3%-a beosztott, vezetként 11,3% kozépvezetdi,
2,4% pedig felsd vezetSi pozicidban dolgozik. Bérezésiikkel inkabb elégedettek,
legaldbbis kdzel hdromnegyediik (73%) tlagosnak {téli azt, s csak 18% tekinti
atlag alattinak a keresetét az adott szektorban.

Felmérésiinkben a kiilfldi munkavallaldsi hajlandésagra és annak motiva-
cidira helyeztiik a hangsulyt, mert az komolyabb elhatdrozést titkrdz, mint az
orszdgon beliili mobilitds. A megkérdezettek 16,4%-a (256 f8) rendelkezik
kiilfsldi munkatapasztalattal, akiknek a fele egy évnél rovidebb, fele ennél
hosszabb id6t toltott kiilfsldon. Hazatérésiiket leginkdbb csalddi ok, illetve a
honvégy indokolta, a valaszaddk kozel stode (17,3%) a kiilfsldi munkaviszony
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5. dbra: A kiilfsldi munkavallalds motivéacids tényezsi
Motivations of working abroad
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megsziinése miatt tért haza. A hazdnk jelenleg két legelmaradottabb régidjdban
dolgozé munkavallaloktél megkérdeztiik, hogy foglalkoztatja-e Sket a kiilfsldi
munkavéllalds gondolata, s melyek ennek a f8bb motivaciéi (5. dbra). A vélasz-
addéknak majdnem kétharmada (65,1%) nemleges valaszt adott a kiilfsldi mun-
kavéllaldsi hajlandésdgra vonatkozd kérdésre. Godri (2016) 18 és 40 éves
korosztélyban végzett atfogd felmérésében a megkérdezettek 47%-a nem muta-
tott migracids hajlanddésdgot, s minddssze 11,5%-uk tervezte komolyan az el-
vandorlast. Nem volt meglepd szdmunkra, hogy az igenld vélaszt addk koziil a
legtobben megjeldlték motivaciés tényez8ként a jobb kereseti lehetdséget.
Emellett a nyelvtanulds emelhet8 még ki, amelyet a vélaszaddék tébb mint két-
harmada megjeldlt, a tobbi alternativa, igy a jobb munkakériilmények, a szak-
mai fejlédés lehet8sége és a kalandvagy kevésbé fontos a kiilf5ldi munkavallalas
kapcsan. Hazai viszonylatban az orszdg kozépsé és északkeleti része kozott a a
bruttd atlagkeresetekben kirajzolédé masfélszeres kiilonbség kiilfsldi &sszeha-
sonlitdsban tobbszorosére emelkedik, ami megélhetési szempontbdl komoly
motivacidt jelent a munkavallalék szdmdara. Az Eurostat 2015-3s adatai alapjan
az Eurdpai Unidban a nettd atlagkereset kdzel négyszerese a magyar atlagkere-
seteknek; Németorszagban példdul az atlagkeresetek 4,5-szer magasabbak, az
Egyesiilt Kirdlysdgban pedig kozel hatszor annyi a dolgozék 4tlagkeresete, mint
Magyarorszdgon (Eurostat 2018b).

A demogréfiai jellemz8k és a kiilféldi munkavallaldsi hajlandésag kozott
Osszefiiggéseket is kerestiink. Elsé feltételezéstink az volt, hogy a n8k kérében
kevésbé népszerli a kiilfsldi munkavéllalds lehet8sége, a nem és a kilfoldi



Regiondlis munkaerdpiaci problémdk 49

munkavallalds kdzott azonban nincs kimutathatd Ssszefiiggés. A megkérdezett
nék 31,33%-4t, a férfiaknak pedig 37,85%-at foglalkoztatja a kiilfsldi munkata-
pasztalat-szerzés gondolata, mely megéllapitds illeszkedik Sik (2012) eredmé-
nyeihez. Feltételeztiik azt is, hogy a kiilf6ldi munkavallaldsi hajlandésag és a
valaszadd iskolai végzettsége kozott Gsszefiiggés van, a szakirodalmi feltevése-
ket azonban vizsgalatunk nem igazolta, a kiilonbdz8 végzettséggel rendelkezd
csoportokban kdzel azonos a kiilféldi munkavallaldsi hajlandésag, megkozelits-
en egyharmadukat foglalkoztatja a gondolat.

Az életkor szerepérdl elézetesen megfogalmazott felvetésiink az volt, hogy
a fiatalabbak korében nagyobb a hajlandésdg a kiilfsldi munkavallaldsra
(Blaskd, Godri 2014; Kérddi, Siskané Szilasi 2016; Szildgyi, Varga, Siskdné Szilasi
2017 alapjan), s ezt vizsgélatunk ald is tdmasztotta (6. dbra). Gyenge, de szignifi-
kéns sszefliggés (Cramer-féle V=0,299, p=0,000) mutathaté ki az életkor és a kiil-
foldi munkavéllaldsi hajlandésdg kozott. Lényeges eredménynek tartjuk, hogy a
Z generacié majdnem kétharmada és az Y generaciénak pedig csaknem fele va-
laszolt igenl8en a kiilfsldi munkavéllaldsra vonatkozd kérdésre. Ezzel ellentét-
ben a legid8sebb generacié (baby boomer) jelentds tobbségét, az X generdciénak
pedig csaknem hdromnegyedét nem foglalkoztatja a kiilf6ldi munkavallalés.

Megvizsgaltuk azt is, hogy a kiilfsldi munkatapasztalattal rendelkez8k ko-
rében mennyiben mds a motivacié azokhoz képest, akik még nem véllalkoztak
orszdghatdron tdli munkavallaldsra. Feltételeztiik, hogy azok kdrében, akik dol-
goztak mar kiilféldén, nagyobb a kiilféldi munkaviéllaldsi hajlandésag (Blasks,

6. dbra: A kiilfsldi munkavallaldsi hajlandésag korcsoportok szerinti bontdsban
Willingness of working abroad by age groups
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Godri 2014; J6zsa 2018 alapjan), amit a mér ismerten magasabb elérhetd jovede-
lem és a vélhet8en jobb munkakériilmények motivalhatnak. Elemzésiink ez
esetben is gyenge, de szignifikdns dsszefiiggést (Cramer-féle V=0,163, p=0,000)
hozott, s aldtdmasztotta a hipotézisiinket, ugyanis a kiilfsldén kordbban mar
munkat vallalék 52,3%-a, a nem dolgozéknak pedig 31,5%-a véllalkozna hatdron
tali munkavégzésre. Ehhez kapcsoléddan elbzetesen arra is szdmitottunk, hogy
az atipikus médon foglalkoztatottak a munkahely bizonytalansdga miatt inkdbb
gondolkodnak kiilféldi munkavallaldsban, s ez részint be is igazolddott. A rész-
munkaid8sdknek tobb mint felét (55,8%), a megbizdsos jogviszony keretében
foglalkoztatottak 41,4%-at, a teljes munkaidében dolgozdknak viszont mind-
Ossze egyharmadat (32,7%) foglalkoztatja a kiilfsldi munkavéllalds gondolata.
Mintdnkban nem taldltunk kimutathat$ Ssszefiiggést a kiilfoldi munkavalla-
l4si hajlanddsdg és a munkakér tipusa (felséfoki végzettségli szakember,
adminisztrativ dolgozé, értékesits, fizikai dolgozd), valamint a beosztds ko-
z8tt sem. Utdbbival kapcsolatban megéllapithaté azonban, hogy a beosztottak
inkdbb hajlanak a munkahely-véltoztatdsra (36,0%), mint a vezet8 poziciéban
1évdk (28,2%).

Feltételeztiik, hogy leginkabb azok kdrében van hajlanddség a kilféldi mun-
kavallalasra, akik megitélésitk szerint 4tlag alatti fizetéssel rendelkeznek, s
ugyancsak Osszefliggés mutathatd ki a kiilfsldi munkavallalds és a szervezetnél
eltoltstt id8 kozott. Eredményeink azonban nem igazoltdk meggy8z8en, hogy
lenne 3sszefiiggés a bérezés mértéke és a kiilfsldi munkavallalasi hajlandésag ks-
z0tt. Meglepd volt, hogy az étlag feletti bérrel rendelkezék majdnem ugyanakko-
ra ardnya (41,4%) véllalna kiilfgldsn munkat, mint akiknek megitélésiik szerint
atlag alatti a munkdjukért cserébe kapott kompenzacié (42,2%). Gyenge, de szig-
nifikdns kapcsolat (Cramer-féle V=0,229, p=0,000) a munkaviszony kezdete kozott
azonban van, azaz akik régebb 6ta dolgoznak a munkahelyiikon, kevésbé fontol-
gatjak a kiilfoldi munkavaéllaldst. A 3 évnél kevesebb ideje foglalkoztatottaknél az
arany meghaladja a 40%-ot, a régebb éta foglalkoztatottak esetében viszont a
munkaviszony ndvekedésével parhuzamosan egyre alacsonyabb a hajlandésag.

Primer felmérésiink alapjan megéllapithat, hogy a hazank elmaradott ré-
gidiban dolgozdk korében nem tekinthetd kimagaslénak a kiilfoldi munkavélla-
lasi hajlanddsdg: a megkérdezettek nagyobb részét ugyan foglalkoztatja a
kiilfsldi munkavéllalds gondolata, melyet f6ként a jobb kereset motivél, de nem
valdszintsithetd, hogy a jov6ben megugrik az dlldselhagydk szdma. Ennek oka
lehet a megfelel§ szakképzettség, illetve az idegen nyelvtudas hidnya, de a csa-
14di kotelékek is. Bodndr és Szabé (2014) orszgos felmérésiik alapjan készitett
tanulményukban rdmutatnak arra, hogy szociodemogréfiai szempontbdl a
szakképzett, kozépfoku végzettséggel rendelkez8k, az épitdiparban és a ven-
déglatdiparban dolgozdk, a 25-35 év kozdttiek, valamint a Nyugat-Magyaror-
szagon é16k korében kiilondsen magas, illetve novekszik gyorsan a kiilféldén
dolgozbk szdma. Hérs (2004) ezt azzal is magyardzza, hogy a kiilfldre koltozés
jellemzden a kdzéposztaly kivéltsdga, melynek ardnya a fejlettebb régidkban
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magasabb. Ez a kutatés is aldtdmasztja, hogy a kiilfsldi munkavallalds egyre in-
kabb 4ltaldnos jelenséggé valik, mert a strukturdlis kényszerek mar nemcsak a
hétrdnyos helyzet(i régiék munkavallaléit érintik, hanem eltérd sullyal ugyan,
de a fejlettebb térségeket is. A nemzetkdzi migracids elméletek a munkaerd
mozgésanak tovabbi élénkiilését prognosztizaljék, olyan kumulativ folyamatot
tekintve, melyet az emigraciéval érintett orszdgok a gazdasagi fejlédés Gszton-
zésével, a jovedelemegyenlbtlenségek mérséklésével és a szocidlis elldtérendszerek
hatékonységanak javitdsival foghatnak vissza (Massey et al. 1993).

Kovetkeztetések

Magyarorszdgon az elmilt években javulé orszdgos munkaer8piaci mutatdk el-
lenére regiondlisan tovébbra is komoly problémak jelentkeznek a munkaerdpi-
acon, els@sorban hazdnk északkeleti régidiban. Az orszagos étlagndl alacso-
nyabb aktivitdsi és foglalkoztatdsi ratdval rendelkez8 és a munkanélkiiliséggel,
kiildndsen a tartés munkanélkiiliséggel jobban sujtott térségekben a munkaerd-
kereslet és -kindlat 6sszhangja egyre inkdbb hidnyzik. A gazdasagi valsdgot k-
vet8en a kiilféldre irdnyulé névekvd mobilitds is az Eszak-Magyarorszag és az
Eszak-Alf6ld régiét érinti leginkdbb. Mindezek indokolték az empirikus kutat4-
sunkat, amelyben a kiilféldi munkavallaldsi tapasztalatokat, az orszaghatart at-
1ép8 mobilitdsi szdndékot és annak kivalté okait mértiik fel az északkeleti
régidk munkavillaldinak kdrében. Vizsgdlati eredményeink szerint a mintdba
kertilt dolgozdk 16,4%-a rendelkezik kiilféldi munkavégzési tapasztalattal, s ha-
zatérésiiket leginkabb csaladi okok indokoltak. A hatdron tuli mobilitdsi hajlan-
désagrél elmondhatd, hogy a valaszaddk kevéssel tobb mint egyharmadat
(34,9%) foglalkoztatja a kiilfoldi munkavéllalds lehet8sége, amit leginkdbb a
jobb kereseti lehetéség motival.

A téméban végzett korabbi empirikus kutatdsok tapasztalatait figyelembe
véve alapfeltételezéseket fogalmaztunk meg a kiilfldi mobilitasi hajlandésag és
a munkavallaldk egyes szocidemogréfiai jellemzdinek kapcsolatairdl. Kutatdsunk
hipotéziseinket csak részben igazolta. Megallapitottuk, hogy szignifikdns dssze-
fiiggés csak az életkor és a munkaszervezetnél eltsltstt id6 vonatkozdsdban mu-
tathatd ki, mig a valaszadd neme, iskolai végzettsége, bérezésének megitélése és
a foglalkoztatds formdja nincs szignifikdns hatdssal a kiilféldi munkavallalasi
szadndékra. A kordbban kiilf6ldon dolgozdk, de onnan hazatérék kérében maga-
sabb a mobilit4si hajlanddsag.

A kelet-kozép-eurdpai térségben Godri, Feleky (2013) végezte az elsd olyan
kdvetéses vizsgalatot, amely a migraciés szdndékot és annak megvaldsuldsat ki-
vanta feltarni. Kutatdsuk sordn arra a kdvetkeztetésre jutottak, hogy a migracids
tervek minddssze 17%-4t kovette a kiilfsldi munkavallalas, ugyanakkor a migra-
cidt nem tervez8k korében is eléfordult - még ha viszonylag csekély mértékben
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is (5%) - a migracié (Godri, Feleky 2013). Ez alapjdn feltételezhet8, hogy hazank
elmaradott térségeiben a munkavallaléknal f6ként csak gondolati szinten fogal-
mazddik meg a kiilfsldi munkavallalds. Empirikus felmérésiink azonban ravilagit
arra, hogy a leszakadd régidk fiatal generdcidinak potencidlis elvdndorldsa
tovabb stlyosbithatja a regiondlis kiilonbségeket.
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